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I. РЕЗЮМЕ 

 

1.1. Краткое описание проекта 

Данный бизнес план разработан с целью прогнозирования и определения показате-

лей доходов, прибыли и рентабельности Общества на 2021 год. Бизнес план предназна-

чен для использования руководством в качестве внутреннего документа для оценки до-

стигаемых результатов. 

 

1.2. Характеристика  АО «O`ZENERGOINJINIRING»  

 

1 января 1956 года в соответствии с Постановлением Совета Министров СССР от 

24.08.55 г. № 1558 «О мерах по улучшению работы проектных организаций» на базе от-

дела электрификации института «Узгипроводхоз» организован Узбекский филиал ин-

ститута «Гипросельэлектро» в составе Министерства городского и сельского строитель-

ства СССР. 

 Постановлением Совета Министров СССР № 178-р от 31.01.64 г. институт был пе-

редан в состав Всесоюзного научно-исследовательского и проектного института «Сель-

электро». По приказу Минэнерго СССР были организованы в составе института филиа-

лы в виде отделов комплексного проектирования:  

- Туркменский ОКП  (г. Ашхабад);  

- Киргизский ОКП  (г. Фрунзе); 

- Таджикский ОКП  (г. Душанбе). 

На базе этих филиалов в 1989-1991 г. в республиках Туркменистан, Киргизстан и Та-

джикистан были организованы республиканские институты. 

С 17 сентября 1969 года на основании приказа Министерства энергетики и элек-

трификации СССР № 111а от 25.08.1969 г. институт был переименован в Среднеазиат-

ское отделение Всесоюзного Государственного проектно-изыскательского и научно-

исследовательского института «Сельэнергопроект». 

 Решением Исполкома Совета народных депутатов Хамзинского района г. Ташкента 

№ 532/24-14 от 03.10.1991 г. Среднеазиатское отделение института «Сельэнергопроект» 

было переименовано в Арендное предприятие Среднеазиатский научно-

исследовательский, проектно-изыскательский и конструкторско-технологический ин-

ститут «Средазсельэнергопроект». Постановлением Кабинета Министров при Президен-

те РУз № 471 от 13.10.1992 года институт «Средазсельэнергопроект», ранее подчинен-

ный Минэнерго СССР,  включен в состав Минэнерго Республики Узбекистан с 

01.10.1992 г. 

Решением Хокимията Хамзинского района г. Ташкента № 1117 от 28.09.1998 г. пе-

реименован в Арендное предприятие Проектно-изыскательский институт «Узсельэнер-

гопроект». 

 С 12 сентября 2002 года приказом Госкомимущества от 13.06.2002 г. № 153к-ПО 

проектно-изыскательский институт преобразован в открытое акционерное общество 

«Qishloqenergoloyiha» (ОАО «СЕЛЬЭНЕРГОПРОЕКТ»). 16.07.2014 года в соответствии 

с требованиями новой редакции закона №ЗРУ-370 от 06.05.2014г. «Об акционерных об-

ществах и защите прав акционеров» ОАО «Qishloqenergoloyiha» переименовано в АО 

«Qishloqenergoloyiha». 

На основании Постановления Президента РУз от 27.03.2019г. №ПП-4249 «О страте-

гии дальнейшего развития и реформирования электроэнергетической отрасли Республи-

ки Узбекистан» на основании протокола №4 от 24.05.2019г. внеочередного общего со-

брания акционеров о создании на базе АО «Qishloqenergoloyiha» современной много-

профильной организации АО «O`ZENERGOINJINIRING» . 
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АО «O`ZENERGOINJINIRING»  является специализированной организацией по 

проектированию объектов электроснабжения и электрификации всех потребителей, рас-

положенных в сельской местности, городах и райцентрах, включая малые и средние пред-

приятия, объекты водного хозяйства и коммунальные комплексы, находящиеся на терри-

тории Республики Узбекистан. Сферой основной деятельности Общества является 

производство  услуг отвечающих требованиям потребителей и удовлетворение их спроса 

на выполнения проектных и изыскательских работ в различных сферах деятельности 

обеспечивая внедрение в производство передовых технологий, научных достижений. В 

том числе: 

 участие в разработке и реализации основ национальных и отраслевых 

программ, директивных правительственных документов, определяющих развитие 

электрических сетей Республики Узбекистан; 

 прогнозирование и оптимизация энергобалансов отраслей экономики; 

 разработка вопросов стратегии перспективного развития и формирования 

системы распределения электроэнергии и электроснабжения Республики 

Узбекистан. 

 

Общество осуществляет следующие виды деятельности: 

 проектирование линий электропередачи  и подстанций  напряжением   

440,4-500 kV; 

 проектирование релейной защиты, системной автоматики, телемеханики, 

средств связи и других устройств, обеспечивающих нормальное функционирование  

электрических сетей; 

 проектирование газотурбинных, дизельных, малых гидравлических и иных 

электростанций; 

 проектирование  объектов возобновляемых источников энергии; 

 проектирование строительных и ремонтно-эксплуатационных объектов, жилых 

домов и объектов социальной сферы; 

 разработка нормативно-методической и типовой документации; 

 информационные, консультационные, инженеринговые и другие услуги по 

профилю деятельности Общества; 

 проведение инженерно-геодезических изысканий и инженерно-геологических 

изысканий (в том числе бурение); 

 выполнение консалтинговых и экспертных работ в области  энергетики и 

смежных с нею отраслях промышленного производства по заказам юридических и 

физических лиц, в том числе – иностранных; 

 разработка всех стадий проектной документации  (ТЭР, ТЭО, РД, РП, рабочие 

чертежи); 

 подготовка тендерной документации; 

 проведение авторского надзора; 

 разработка и внедрение нормативной базы проектирования в области 

энергетического строительства; 

 адаптация проектной документации на территории Республики Узбекистан; 

 инженеринг, сбор, хранение, изучение, защита, использование и реализация 

научной, коммерческой, технической и экологической информации, покупка и продажа 

технологий, патентов, авторских прав и лицензий на использование изобретений; 

 маркетинг, коммерческая и посредническая деятельность, оказание платных 

услуг предприятиям, организациям и физическим лицам; 

 укрепление, развитие материально-технической базы Общества; 

 



                

Акционерное общество 

"O’ZENERGOINJINIRING" 
 

4 

 

 осуществление производственной и хозяйственной деятельности, не 

противоречащей действующему законодательству и соответствующим целям 

деятельности Общества; 

 в установленном порядке осуществлять внешнеэкономическую деятельность; 

 осуществление арендной деятельности, сдача в аренду движимого и 

недвижимого имущества; 

 правомочно заниматься другими видами деятельности, не запрещённых 

действующим законодательством Республики Узбекистан в целях получения 

дополнительной прибыли для предприятия. 

 

 

1.3. Краткая информация о предприятии 

 

Полное наименование                  «O`ZENERGOINJINIRING» Aksiyadorlik 

jamiyati 

Орган регистрации Центр государственных услуг Яшнабад-

ского района 

Свидетельство о регистрации 07-000287 

Адрес   г.Ташкент, 100074, ул. М. Ашрафи, 1 пе-

реулок, д.9. 

Телефон/факс    (71) 291-87-57, (71) 291-87-26 

Основной вид деятельности 

 

Проектно-изыскательские работы 

Расчетный счет    20210000800188386001 ЧАКБ «ORI-

ENT FINANS» Чиланзарский филиал 

 

ИНН  200837409   

 

ОКНХ 66000 

 

ОКЭД  71110 

 

Уставный фонд 13 167 161 000 сум 

 

Генеральный директор  Абдужаббаров Закир Юлдашевич 

 

Главный бухгалтер   Сабирова Дилара Рузимуратовна 

 

 

АО «O`ZENERGOINJINIRING»  на основании Устава (регистрационный № 07-

000287 от 28.05.2019г) осуществляет  свою деятельность на коммерческой основе и ос-

новной целью деятельности Общества является получение прибыли. 

 

АО «O`ZENERGOINJINIRING»  имеет четыре филиала комплексного проектирова-

ния в г.Андижане, г.Самарканде, г.Навои, г.Нукусе: 

- Андижанский филиал КП – г.Андижан, 710020, ул. Машраби, 12-А 

- Самаркандский филиал КП – г.Самарканд, ул. Беруни, 67 

- Навоийский филиал КП – г.Навои 

- Каракалпакский филиал КП – Республика Каракалпакстан г.Нукус. 

 



                

Акционерное общество 

"O’ZENERGOINJINIRING" 
 

5 

 

                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   



                

Акционерное общество 

"O’ZENERGOINJINIRING" 
 

6 

 

 

1.4. Уставный капитал и акционеры АО «O`ZENERGOINJINIRING»  

 

Уставный капитал АО «O`ZENERGOINJINIRING»  составляет 13 167 161,0 тыс. сум 

и поделен на простые, именные бездокументарные акции в количестве 49 687 400 штук, 

номинальной стоимостью 265 сум каждая. 

 Акционерами АО «O`ZENERGOINJINIRING»   являются следующие юридические 

лица: 

- АО «Национальные Электрические сети Узбекистана» - 87,47% - 11 516 953,0 

тыс.сум, разделенная на 43 460 200 шт. акций; 

- АО «Elektrqishloqqurilish» - 5,94% - 781 697,0 тыс.сум, разделенная на 2 949 800 шт. 

акций; 

- Трудовой коллектив АО «O`ZENERGOINJINIRING»  и физические лица - 6,59% - 

868 511,0 тыс.сум, разделенная на 3 277 400 шт. акций. 
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1.5. Органы управления АО «O`ZENERGOINJINIRING»    

 

Система управления АО «O`ZENERGOINJINIRING»   строится в соответствии с 

действующим законодательством Республики Узбекистан, Уставом и внутренними доку-

ментами Общества. 

Акционерным обществом управляют: 

 - Общее собрание акционеров – высший орган управления; 

 - Наблюдательный совет; 

 - Исполнительный орган (Генеральный директор Общества).  

Полномочия каждого органа управления  АО «O`ZENERGOINJINIRING»   опреде-

лено Уставом Общества и Положениями, утвержденными Общим собранием акционеров: 

- об Общем собрании акционеров; 

- о Наблюдательном совете; 

- об Исполнительном органе. 

 Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Акционерного общества на 

предмет соответствия действующему законодательству РУз, Уставу, осуществляют: 

 - Ревизионная комиссия; 

 - Служба внутреннего аудита; 

 - Аудиторская организация. 
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II  План маркетинга 

 

2.1. Спрос и предложение 

В начале 90-х годов реформирование всей системы экономики в стране серьезно 

отразилось на проектных организациях всех отраслей народного хозяйства, так как  суще-

ствовавшая система проектных организаций была разделена по отраслевому принципу. 

Стали появляться проектные кооперативы, и резко стал снижаться объем проектных ра-

бот. Общий спад повлек за собой резкое сокращение проектных кадров, часть специали-

стов уходили в другие виды деятельности, не связанные с проектированием, часть созда-

вали специализированные фирмы оказывающие услуги индивидуальным предпринимате-

лям. 

Проектирование является специфическим видом деятельности, которая базируется 

на квалификации специалистов обладающих высоким техническим уровнем знаний и 

умений. Поэтому, на сегодняшний день  в условиях жесткой конкуренции, дефицит ква-

лифицированных специалистов является одной из важных проблем проектного рынка в 

целом. 

Не смотря на распространение новых тенденций расширения сферы проектных 

услуг, включение в нее много дополнительных работ (сбор технических условий и других 

необходимых исходных данных) наша организация оставляет за собой право идти по сво-

ему направлению развития. 

 

2.2. Ожидаемая конкуренция 

 

Не смотря на то что АО «O`ZENERGOINJINIRING»  является специализированной 

организацией по проектированию объектов электроснабжения, она имеет так же конку-

рентов на этом рынке, так например имеются проектные организации АО «Средазэнерго-

сеть проект», АО «Теплоэлектропроект», РПИ «Узинжиниринг», которые так же могут 

выполнять раздел электроснабжения в проектах, ну и конечно же еще данный сегмент 

рынка насыщен многочисленными самостоятельными фирмами, которые как правило яв-

ляются более мобильными в этой области.  

Для того чтобы уверенно держаться на данном сегменте проектного рынка руко-

водство и все сотрудники АО «O`ZENERGOINJINIRING»  ежегодно разрабатывает цели 

развития Общества и строго следует им. 

Основными конкурентными преимуществами Общества являются:  

 известная торговая марка, имеющиеся ресурсы общества, позволяющие про-

ектировать крупные и сложные объекты; 

  качество услуг обеспеченное квалифицированным персоналом Общества и 

наработанным опытом; 

 гибкая ценовая политика. 

 

2.3. Программа продаж и ее организация 

 

Программа и организация продаж ориентирована на следующий спектр услуг: 

- проектные услуги по заказам организаций входящим в структуру АО «Нацио-

нальные электрические сети Узбекистана»; 

- проектные услуги по заказам организаций входящим в структуру АО «Региональ-

ные электрические сети Узбекистана»; 

- проектные услуги по заказам организаций входящим в структуру АО «Тепловые 

электрические сети Узбекистана»; 
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- проектные услуги по заказам гос. организаций и органов местной власти; 

- проектные услуги для иностранных предприятий; 

- проектные услуги согласно инвестиционной программы; 

- проектные услуги для малых и частных предприятий. 

 

 

2.4. Рынок и потребители АО «O`ZENERGOINJINIRING»  

 

 Рынок, на котором работает АО «O`ZENERGOINJINIRING»  является сегментом 

отрасли электроэнергетики.  

На сегодняшний день АО «O`ZENERGOINJINIRING»  крепко закрепился на рынке 

Узбекистана в области проектно-изыскательских работ. 

АО «O`ZENERGOINJINIRING»  участвует в реализации таких важных программ, 

предусмотренных Постановлениями Правительства Республики Узбекистан как: 

№ПП-2661 от 23.11.2016г. "О программе по дальнейшей модернизации и обновле-

нию низковольтных электрических сетей на 2017-2021 годы",  

№ПП-3480  от 18.01.2018г. «О мерах по эффективной реализации целевых про-

грамм по развитию жилищного строительства», 

УП-4931 от 12.01.2017г. «О создании свободных экономических зон "Ургут" - в Ур-

гутском районе Самаркандской области, "Гиждуван" - в Гиждуванском районе Бухарской 

области, "Коканд" - в г. Коканде  Ферганской области, "Хазарасп" - в Хазараспском рай-

оне Хорезмской области (далее - СЭЗ "Ургут", СЭЗ "Гиждуван", СЭЗ "Коканд", СЭЗ "Ха-

зарасп», 

ПКМ РУ №415 от 17.05.2019 г. "О создании масштабных строительных работ в го-

роде Самарканде на 2019-2022 годы", 

ПКМ №176 от 23.03.20 г. "О дополнительных мерах по предотвращению распро-

странения корововирусной инфекции", 

ПКМ Руз. № ВМ-1001 от 14.12.2019 г. «О Развитие и модернизации распределитель-

ных сетей и объектов электроснабжения 0,4-6-10 kV»,  

ПКМ Руз № 256 от 31.03.2018 г. «О утверждении административных регламентов 

оказания государственных услуг по подключению к инженерно-коммуникационным се-

тым», 

ПП-2653 от 07.11.2016г. «О мерах по реализации проекта "Строительство второго этапа 

Юнусабадской линии Ташкентского метрополитена»,  

ПП-4495 от 23.10.2019 г. « О достойном праздновании 75-й годовщины победы во 

второй мировой войне»,  

ПП-2979 от 19.05.2017г. «О мерах по реализации проекта «Строительство кольцевой 

надземной линии метрополитена  в городе Ташкенте», 

ПП-3356 от 25.10.2017 г. « О дополнительных мерах по повышению эффективности 

деятельности свободных экономических зон и малых промышленных зон»,  

ПП-3532 от 14.02.2018 г. «О дополнительных мерах по ускоренному развитию фар-

мацевтической отрасли»,  

ПП-4516 от 18.03.2013 г. «О создании свободной экономической зоны «Джизак», 

ПКМ №37 от 16.01.2019г. «О мерах по комплексному социально-экономическому 

развитию Муйнакского района Республики Каракалпакстан», 

УП-5611 от 05.01.2019 г. «О дополнительных мерах по комплексному развитию 

Муйнакского района Республики Каракалпакстан», 

ПП-3895 от 02.08.2018 г. « О мерах по созданию современных деловых центров 

«BUSINESS CITY» на территориях Республики»,  
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ПП-3456 от 03.01.2018 г. «О мерах по созданию современных деловых «BUSINESS 

CITY» на территориях Республики», 

ПП-3405 от 27.11.2017 г. «О государственной программе развития ирригации и 

улучшения мелиоративного состояния орошаемых земель на период 2018-2019 годы»,  

ПП-3284 от 16.09.2017 г. «О мерах по реализации инвестиционного проекта «Мо-

дернизация и реконструкция подстанций магистральных сетей» с участием Всемирного 

Банка», 

ПП-4224 от 05.03.2019 г. «О мерах по дальнейшему расширению и углублению 

партнерства с группой Исламского банка развития и фондами Арабской координационной 

групп», 

ПКМ №340 от 05.05.2018 г. «Об организационных мерах по реализации проекта 

«Улучшение системы питьевого водоснабжения Джизакской области за счет использова-

ния вод реки Зарафшан», 

ПП-3465 от 09.01.2018 г. « О программе мер по гарантированному обеспечению 

электроэнергией вновь создаваемых ГП «Навоийский ГМК» производственных мощно-

стей до 2026 года»,  

ПП-4277 от 10.04.2019г. «О дополнительных мерах по организации производства 

стекловолокна, изделий из стекловолокна, композитных материалов, энергоэффективных 

тепловых приборов и современных систем энергосбережения»,  

ПП-2313 от 06.03.2015г. «О Программе развития и модернизации инженерно-

коммуникационной и дорожно-транспортной инфраструктуры на 2015-2019 годы», 

 ПП-4067 от 19.12.2018г. «О мерах по реализации инвестиционной программы Рес-

публики Узбекистан на 2019 год»,  

УП-5719 от 15.05.2019г. «О мерах по определению Навоийской области свободной 

экономической зоны для инновационных, высокотехнологичных, экспортоориентирован-

ных и импортозаменяющих производств»   

 

Общество принимало участие в проектировании линий электропередач 10 - 220 kV и 

подстанций напряжением 35 – 110 - 220 kV для объектов с иностранными предприятиями, 

такими как: 

- KNM Prosses Systems Sdn Bnd; 

- ООО «ЗУМК-Инжиниринг»; 

- «HWAUNVINA Co LTD»; 

- ООО «ЛУКОЙЛ Узбекистан Оперейтинг Компани»; 

- ИП ООО «CPECC TASHKENT»; 

- и другие. 

Общество поддерживает нормальные отношения по техническим вопросам электро-

сетевых объектов с институтами на территории Казахстана, Туркмении, Таджикистана, 

Киргизии. 
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Основными заказчиками работ являются: 

 

   -    АО «Региональные электрические сети Узбекистана» и АО «Национальные электри-

ческие сети Узбекистана» и его территориальные предприятия электрических сетей; 

- Министерство водного и сельского хозяйства Республики Узбекистан и его подраз-

деления; 

- НХК «Узнефтегаз»; 

- АО «Таштемирйуллойиха»; 

- отдельные компании и частные предприниматели; 

- УДП «Шуртаннефтегаз»; 

- хокимияты г.Ташкента, областей и районов; 

- АО «Боштранслоийха»; 

- СП АО «Узэлектроаппарат – Электрощит»; 

- РПИ «Узинжиниринг»; 

- УДП «Мубаракнефтегаз»; 

- Институт «ТошкентбошпланЛИТИ»; 

- и другие предприятия и фермерские хозяйства. 

 

2.5. Стратегические цели АО «O`ZENERGOINJINIRING»  

 

Стратегия 

Основное назначение стратегии – создание комплекса конкурентных преимуществ, 

для достижения бизнес-успеха в долгосрочной перспективе. 

В основу стратегии развития проектных подразделений Общества положены прин-

ципы устойчивости и установления долгосрочных партнерских отношений с нашими кли-

ентами и партнерами. 

Благодаря их доверию и высокой оценке качества услуг, предсказуемости и надеж-

ности наших подразделений, а также слаженной, надежной и профессиональной команде 

обеспечивается качественное проектирование электросетевых объектов. 

Наши проектные подразделения вносят свой вклад в улучшении качества жизни 

населения в сельской местности, обеспечивая их энергетическими потоками мощностью 

от единиц до миллионов киловатт по электрическим сетям нескольких уровней напряже-

ния. 

Цели с учетом специфики 

Проектный бизнес имеет следующие общепризнанные особенности: 

- интеллектуалоёмкий характер предметной области большинства проектов; 

- сильная зависимость успеха проектов от поведения заказчика; 

- повышенные риски нарушения сроков и бюджета, прекращения либо приостановки про-

екта; 

- повышенные требования к качеству выполняемых проектов; 

- непрерывное поддержание конкурентоспособности разрабатываемой проектной доку-

ментации; 

- высокая степень индивидуализации проекта; 

- высокая вероятность появления новых, ранее не выполнявшихся работ; 

- высокие требования к квалификации исполнителей, их высокая стоимость; 

- критическая важность корпоративной  системы, поддерживающей и бизнес, и коммуни-

кации и базу знаний. 

 

Основными целями развития Общества на 2021 год являются: 
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1. Улучшение качества управления деятельностью предприятия путём постоянного улуч-

шения эффективности Системы Менеджмента Качества (СМК) 

1.1. Улучшение и совершенствование системы менеджмента качества ISO 9001 

2. Освоение новых видов проектных работ: 

2.1. Создание технического департамента и начало его работы (подбор персонала и орга-

низация работ по новым сферам деятельности), в том числе: 

- сектора релейной защиты и автоматики подстанций 220-500 kV (проектирование релей-

ной защиты и вторичной коммутации ПС 220-500 kV); 

- сектора противоаварийной  автоматики сетей 220-500 kV (проектирование противоава-

рийной  автоматики энергосистемы); 

- электротехнического сектора 220-500 kV (проектирование первичной коммутации ПС 

220-500 kV); 

- сектора высоковольтных линий 220-500 kV (проектирование линий электропередач 220-

500 kV); 

- архитектурно-строительного сектора 220-500 kV (проектирование зданий и сооружений 

ПС220-500 kV); 

- сектора управления энергорежимами и проектирования энергосистем (разработка пер-

спективных схем развития электрических сетей  220-500 kV); 

- сектора исследования инновационных технологий и научной работы  (проведение науч-

но- исследовательских и прикладных работ в сфере энергетики, включая альтернативные 

источники энергии, разработка нормативно-технической, методической и типовой доку-

ментации по вопросам проектирования энергосистемы, электрических сетей, линий , под-

станций); 

- сектора технико-экономического обоснования инвестиционных проектов и маркетинга 

(разработка ПТЭР, ПТЭО, ТЭР и ТЭО инвестиционных проектов, маркетинговые иссле-

дования). 

2.2. Выполнение техническим департаментом пилотных работ по новым сферам деятель-

ности. 

2.3. Дальнейшее освоение  проектирования трансформаторных подстанций с герметичны-

ми трансформаторами Чирчикского трансформаторного завода и СП АО  

«Oz’elektroapparat- Electroshield», а также новых разработок по столбовым ТП 6-10/0,4 kV 

по «Концепции»;  

2.4. Дальнейшее освоение проектирования ВЛ 0,4 kV с применением самонесущих изоли-

рованных проводов (СИП)  и электрических сетей по программе «Модернизация» КТПМ, 

КТПГ ВЛ 6-10 kV, ВЛИ 0,4 kV; 

2.5. Освоение фасадного  крепления  для прокладки СИП-2  и СИП-4 по стенкам жилых 

домов и помачтовых трансформаторов различной мощности для установки их в проектах 

ИЖС и реконструкции и модернизации электрических сетей напряжением   0,4-10 kV по 

«Концепции»; 

2.6. Освоение применения новых видов кабельной продукции (кабели с изоляцией из сши-

того полиэтилена и кабели с изоляцией из этиленпропиленовой резины);  

2.7. Освоение проектирования  сетей 110 kV, с учётом внедрения нового оборудования на 

подстанциях и линиях. 

3. Проведение технического перевооружения производства (согласно  «Программы мо-

дернизации, технического и технологического перевооружения производства на 2019г. 

АО «O`ZENERGOINJINIRING» »).  

4. Внедрение передовых технологий при выполнении проектно-изыскательских работ. 

4.1. Дальнейшее развитие системы автоматического проектирования линий и подстан-

ций. 
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4.2. Совершенствование обработки изыскательских материалов с использованием пер-

сональных компьютеров. 

4.3. Применение ресурсосберегающих технологий при производстве изыскательских 

работ. 

5. Внедрение информационных технологий. 

5.1. Получение сведений по каталожным данным заводов - изготовителей оборудования, 

применяемого в проектах подстанций, а также получение сведений по программному 

обеспечению и нормативной документации. 

5.2. Ускорение оборачиваемости информационных материалов по техническому архиву, 

проектному кабинету и технической библиотеке. 

6. Увеличение объёма проектно-изыскательских работ, получение чистой прибыли. 

7. Изучение и внедрение передовых методик в сфере управления персоналом. 

7.1. Повышение уровня профессиональных знаний руководителей и специалистов. 

8. Освоение новых рынков оказания услуг за пределами республики. 

8.1. Получение писем-заказов и заключение договоров с иностранными компаниями. 
 

2.6. Мероприятия по достижению целей 

Достижение стратегических целей происходит путем анализа выполняемых проектов и 

задач: 

Обеспечение коммуникаций и эффективного взаимодействия между проектными и функ-

циональными службами предприятия. 

- Оперативное обеспечение руководящего персонала предприятия актуальной и достовер-

ной информацией за счет доступа к единому информационному пространству, к проект-

ным, финансовым, первичным документам и данным. 

- Организация управления финансами предприятия с применением технологии проектного 

бюджетирования. 

- Увеличение количества выполняемых проектов, повышение темпов и качества выполне-

ния проектов. 

- Оперативный контроль хода работ по проектам, своевременная реакция на отклонения, 

возникающие в ходе проектов. 

- Дальнейший сбор информационных материалов и участие в разработке проектов по-

вторного применения для нормальных и упрощенных схем по «Концепции» (ВНТП ЭС). 

- Разработка эталонов, рабочих чертежей, пояснительных записок и спецификаций. 

Обучение производственного персонала новым техническим решениям. 

- Получение новых информационных и нормативных материалов для проектирования ВЛИ 

0,4 kV и уточнения стоимостных показателей оборудования, проводов, арматуры и строи-

тельных конструкций. 

- Разработка проектов повторного применения СТП  6-10/0,4 kV. 

- Изучение разделов ВНТП ЭС по применению в проектах новых кабелей 

- Разработка новых проектных решений по КЛ с изоляцией из сшитого полиэтилена и с 

изоляцией из этиленпропиленовой резины для особых условий их применения 

- Сбор информационных материалов, нормативной документации, разработка эталонов, 

рабочих чертежей, пояснительных записок. 

- Обучение производственного персонала новым техническим решениям. 

- Определение поставщика на основании конкурентного анализа. 

-  Заключение контракта на приобретение оборудования. 

- Повышение квалификации в специализированных учебных заведениях на основе догово-

ров с отрывом и  без отрыва от работы, направление на семинары. 
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Для достижения поставленных задач руководство 

 АО «O`ZENERGOINJINIRING»  призывает всех сотрудников: 

- мобилизоваться для достижения конкретных результатов, сформировав коллектив, спо-

собный воспринимать все новое, что поможет дальнейшему развитию организации; 

- молодым специалистам перенимать богатый опыт старших сотрудников нашей органи-

зации и стремиться получить новые знания и навыки; 

- обеспечить выполнение всех требований законодательства, нормативно-технической до-

кументации, а также требований стандарта ISO 9001: 2015; 

- понимать, что возможность достижения поставленных задач, зависит от правильного 

взаимодействия между подразделениями всей организации. 
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