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РЕЗЮМЕ 

 
1.1.Краткое описание проекта 

 
Данный бизнес план разработан с целью прогнозирования и определения показателей 

доходов, прибыли и рентабельности Общества на 2025 год. Бизнес план предназначен для 
использования руководством в качестве внутреннего документа для оценки достигаемых 
результатов. 

1.2. Характеристика АО «O`ZENERGOINJINIRING»  

1 января 1956 года в соответствии с Постановлением Совета Министров СССР от 
24.08.55 г. № 1558 «О мерах по улучшению работы проектных организаций» на базе отдела 
электрификации института «Узгипроводхоз» организован Узбекский филиал института 
«Гипросельэлектро» в составе Министерства городского и сельского строительства СССР. 

Постановлением Совета Министров СССР № 178-р от 31.01.64 г. институт был передан 
в состав Всесоюзного научно-исследовательского и проектного института «Сельэлектро». 
По приказу Минэнерго СССР были организованы в составе института филиалы в виде 
отделов комплексного проектирования:  

- Туркменский ОКП  (г. Ашхабад);  
- Киргизский ОКП  (г. Фрунзе); 
- Таджикский ОКП  (г. Душанбе). 

На базе этих филиалов в 1989-1991 г. в республиках Туркменистан, Киргизстан и 
Таджикистан были организованы республиканские институты. 

С 17 сентября 1969 года на основании приказа Министерства энергетики и 
электрификации СССР № 111а от 25.08.1969 г. институт был переименован в 
Среднеазиатское отделение Всесоюзного Государственного проектно-изыскательского и 
научно-исследовательского института «Сельэнергопроект». 

Решением Исполкома Совета народных депутатов Хамзинского района г. Ташкента № 
532/24-14 от 03.10.1991 г. Среднеазиатское отделение института «Сельэнергопроект» было 
переименовано в Арендное предприятие Среднеазиатский научно-исследовательский, 
проектно-изыскательский и конструкторско-технологический институт 
«Средазсельэнергопроект». Постановлением Кабинета Министров при Президенте РУз № 
471 от 13.10.1992 года институт «Средазсельэнергопроект», ранее подчиненный Минэнерго 
СССР, включен в состав Минэнерго Республики Узбекистан с 01.10.1992 г. 

Решением Хокимията Хамзинского района г. Ташкента № 1117 от 28.09.1998 г. 
переименован в Арендное предприятие Проектно-изыскательский институт 
«Узсельэнергопроект». 

С 12 сентября 2002 года приказом Госкомимущества от 13.06.2002 г. № 153к-ПО 
проектно-изыскательский институт преобразован в открытое акционерное общество 
требованиями новой редакции закона №ЗРУ-370 от 06.05.2014г. «Об акционерных 
обществах и защите прав акционеров» ОАО «Qishloqenergoloyiha» переименовано в АО 
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На основании Постановления Президента РУз от 27.03.2019г. №ПП-4249 «О стратегии 
дальнейшего развития и реформирования электроэнергетической отрасли Республики 
Узбекистан» на основании протокола №4 от 24.05.2019г. внеочередного общего собрания 
акционеров о создании на базе АО «Qishloqenergoloyiha» современной многопрофильной 
организации АО «O`ZENERGOINJINIRING». 

АО «O`ZENERGOINJINIRING» является специализированной организацией по 
проектированию объектов электроснабжения и электрификации всех потребителей, 
расположенных в сельской местности, городах и райцентрах, включая малые и средние 
предприятия, объекты водного хозяйства и коммунальные комплексы, находящиеся на 
территории Республики Узбекистан. Сферой основной деятельности Общества является 
производство  услуг отвечающих требованиям потребителей и удовлетворение их спроса 
на выполнения проектных и изыскательских работ в различных сферах деятельности 
обеспечивая внедрение в производство передовых технологий, научных достижений. В том 
числе: 

 участие в разработке и реализации основ национальных и отраслевых программ, 
директивных правительственных документов, определяющих развитие электрических 
сетей Республики Узбекистан; 

 прогнозирование и оптимизация энергобалансов отраслей экономики; 
 разработка вопросов стратегии перспективного развития и формирования 
системы распределения электроэнергии и электроснабжения Республики 
Узбекистан. 

 

Общество осуществляет следующие виды деятельности: 
 проектирование линий электропередачи и подстанций напряжением   
0,4-500 kV; 
 проектирование релейной защиты, системной автоматики, телемеханики, 

средств связи и других устройств, обеспечивающих нормальное функционирование  
электрических сетей; 

 проектирование газотурбинных, дизельных, малых гидравлических и иных 
электростанций; 

 проектирование  объектов возобновляемых источников энергии; 
 проектирование строительных и ремонтно-эксплуатационных объектов, жилых 

домов и объектов социальной сферы; 
 разработка нормативно-методической и типовой документации; 
 информационные, консультационные, инженеринговые и другие услуги по 

профилю деятельности Общества; 
 проведение инженерно-геодезических изысканий и инженерно-геологических 

изысканий (в том числе бурение); 
 выполнение консалтинговых и экспертных работ в области  энергетики и 

смежных с нею отраслях промышленного производства по заказам юридических и 
физических лиц, в том числе – иностранных; 

 разработка всех стадий проектной документации (ТЭР, ТЭО, РД, РП, рабочие 
чертежи); 
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 подготовка тендерной документации; 
 проведение авторского надзора; 
 разработка и внедрение нормативной базы проектирования в области 

энергетического строительства; 
 адаптация проектной документации на территории Республики Узбекистан; 
 инженеринг, сбор, хранение, изучение, защита, использование и реализация 

научной, коммерческой, технической и экологической информации, покупка и продажа 
технологий, патентов, авторских прав и лицензий на использование изобретений; 

 маркетинг, коммерческая и посредническая деятельность, оказание платных 
услуг предприятиям, организациям и физическим лицам; 

 укрепление, развитие материально-технической базы Общества; 
 
 осуществление производственной и хозяйственной деятельности, не 

противоречащей действующему законодательству и соответствующим целям деятельности 
Общества; 

 в установленном порядке осуществлять внешнеэкономическую деятельность; 
 осуществление арендной деятельности, сдача в аренду движимого и 

недвижимого имущества; 
правомочно заниматься другими видами деятельности, не запрещённых действующим 
законодательством Республики Узбекистан в целях получения 

Краткая информация о предприятии 
 

Полное наименование                  «O`ZENERGOINJINIRING» Aksiyadorlik 
jamiyati 

Орган регистрации Центр государственных услуг 
Яшнабадского района 

Свидетельство о регистрации 07-000287 

Адрес   г. Ташкент, 100076, ул. М. Ашрафи, 1 переулок, 
д.9. 

Телефон/факс    (71) 291-87-57 

Основной вид деятельности Проектно-изыскательские работы 

Расчетный счет    20210000000188386001 ОПЕРУ ЧАКБ 
"ORIENT FINANS" 

ИНН  200837409   

ОКНХ 66000 

ОКЭД  71120 
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Уставный фонд 13 167 161 000 сум 

Генеральный директор  Мирсалихов Равшан Баходирович 

Главный бухгалтер   Мирхаликова Сурае Сабитовна 

 
АО «O`ZENERGOINJINIRING» на основании Устава (регистрационный № 07-

000287 от 28.05.2019г) осуществляет свою деятельность на коммерческой основе и 
основной целью деятельности Общества является получение прибыли. 
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1.5.Органы управления АО «O`ZENERGOINJINIRING» 
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Система управления АО «O`ZENERGOINJINIRING» строится в соответствии с 
действующим законодательством Республики Узбекистан, Уставом и внутренними 
документами Общества. 

Акционерным обществом управляют: 
 - Общее собрание акционеров – высший орган управления; 
 - Наблюдательный совет; 
 - Исполнительный орган (Генеральный директор Общества).  

Полномочия каждого органа управления АО «O`ZENERGOINJINIRING» определено 
Уставом Общества и Положениями, утвержденными Общим собранием акционеров: 

- об Общем собрании акционеров; 
- о Наблюдательном совете; 
- об Исполнительном органе. 

 Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Акционерного общества на 
предмет соответствия действующему законодательству РУз, Уставу, осуществляют: 
 - Ревизионная комиссия; 
 - Служба внутреннего аудита; 
 - Аудиторская организация. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

“O’ZENERGOINJINIRING” 
aksiyadorlik jamiyati 

 



 

“O’ZENERGOINJINIRING” 
aksiyadorlik jamiyati 

 
 
Основные финансово-экономические показатели АО «O`ZENERGOINJINIRING»   

 
Обобщающими показателями экономической эффективности производства являются 

прибыль и рентабельность. Прибыль в рыночных условиях – главная цель 
предпринимательства и критерий эффективности производства. 

(млн.сум) 
Показатель 2017г. 2018г. 2019г. 2020г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 9 

месяцев  
2024 г. 

Выручка от 
реализации 

1
7

811,5 

3
2

493,6 

3
5

321,2 

2
5

060,9 

3
1

443,3 

23 647,9  
 

 
 

Производственная 
себестоимость 

9
807,2 

1
6

194,2 

2
0

887,1 

1
6

035,8 

2
0

891,9 

14 997,1  
 

 
 

Расходы 
периода 

4
711,3 

6
852,3 

8
518,7 

6
590,2 

7 704,3 7 244,3  
 

 
 

Чистая прибыль 4
502,7 

9
282,9 

2
175,9 

2
333,4 

2 502,5 1
581,0 

  
 

Рентабельность 
после уплаты 
налогов 

25,28 28,57 6,16 9,31 7,96 6,69  
 

 

 
 
 
 

 Наиболее важные проектно- изыскательские работы выполненные 
АО «O`ZENERGOINJINIRING»  за 9 месяцев  2024 год: 

 
РП «Дальнейшее улучшение стабильного снабжения энергоресурсами потребителей г. 
Ташкента. Модернизация и реконструкция ПС 35/6 kV “Сергели”»; 
РП «Дальнейшее улучшение стабильного снабжения энергоресурсами потребителей г. 
Ташкента. Модернизация и реконструкция ПС 110/35/10/6 kV “Айни”»; 
РП «Дальнейшее улучшение стабильного снабжения энергоресурсами потребителей г. 
Ташкента. Модернизация и реконструкция ПС 35/10/6 kV “Хадра”; 
Схема выдачи мощности для объекта “Строительство новой тепловой электрической станции 
установленной мощностью 400 МВт в Каттакурганском районе Самаркандской области”; 
- Оказание консалтинговых услуг СПЭ (Сооружения для присоединения к электросетям) для 
проекта АСХЭ мощностью 1,4 ГВт-ч, Узбекистан; 
- ОВОС для Гибридного проекта в Навои; 
Схема выдачи мощности для объекта «Строительство новой тепловой электрической станции 
установленной мощностью 400 МВт в Алтыарыкском районе Ферганской области»; 
Схема выдачи мощности собственной электростанции Бойсунского ГПЗ; 
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РП «Внешнее электроснабжение насосной станции в МФЙ «Аввал» Ферганского района 
Ферганской области» III-этап. Строительство трансформаторной ПС 110/6 kV; 
РП «Улучшение электроснабжения потребителей Шайхантахурского района г.Ташкента. 
Строительство ПС 110/35/10 kV “Tashkent City”» II-этап. Строительство новой закрытой ПС 

Разработка схемы выдачи мощности фотоэлектрической станции мощностью 500 МВт в 
Джизакской области в энергосистему Узбекистана; 
РП «Улучшение электроснабжения потребителей Юнусабадского района г. Ташкента. 
Модернизация ВЛ 110 kV к “Л-Сокин-1,2” с заменой проводов на современные»; 
РП «Улучшение электроснабжения потребителей Мирабадского района г.Ташкента. 
Реконструкция ПС 110/35/10/6 kV “Коканд”» II-этап. Реконструкция ПС 110/35/10/6 kV 
"Коканд"; 
Строительство электрических сетей и подстанции для текстильной индустриальной зоны в 
МФЙ "Хаётбахш" массива Дустлик в Пахтаабадском районе; 
Топографические и инженерно-геологические работы по объекту: «Фотоэлектрической 
станции мощностью 500 МВт в Джизакской области в энергосистему Узбекистана»; 
 РП «Улучшение электроснабжения потребителей Мирзо Улугбекского района г. Ташкента. 
Строительство ПС 110/35/10 kV «Янги Узбекистон» II-этап. Строительство новой закрытой 
ПС 110/35/10 kV «Янги Узбекистон»; 
- Строительство АСХЭ Лочин мощностью 150 МВт/300 МВт*ч в Андижанской области 
Республики Узбекистан; 
- Строительство АСХЭ Узбекистан мощностью 150 МВт/300 МВт*ч в Ферганской области 
Республики Узбекистан; 
РП «Заход-Выход ВЛ 220кВ Самарканд - Иштыхан на ПС 500/220/10кВ Нурабад» и в рамках 
проекта: «О мерах по реализации инвестиционного проекта «Строительство солнечной 
фотоэлектрической станции мощностью 500 МВт, системы накопления электрической 
энергии мощностью 334 МВт и подстанции, способствующей обеспечению ее 
функционирования, в Нурабадском районе Самаркандской области – Sazagan solar 1 и Sazagan 

- РП «Заход-Выход ВЛ 220кВ - Самарканд Согдиана на ПС 500/220/10кВ Нурабад» и в рамках 
проекта: «О мерах по реализации инвестиционного проекта «Строительство солнечной 
фотоэлектрической станции мощностью 500 МВт, системы накопления электрической 
энергии мощностью 334 МВт и подстанции, способствующей обеспечению ее 
функционирования, в Нурабадском районе Самаркандской области – Sazagan solar 1 и Sazagan 
 
- Разработка проектно-сметной документаций на строительство новых подстанций 
Сырдарьинской области; 
- «Улучшение электроснабжения потребителей Шайхантахурского района г. Ташкента. 
Строительство КЛ 110 kV от ПС “Тракторсоз” до ПС “Tashkent City”»; 
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- РП «Улучшение электроснабжения потребителей Янгихаётского района г. Ташкента. 
Строительство ПС 110/10-10 kV “Янгихаёт индустриал технопарки”» 
 

И другие объекты. 
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Система ISO 9001: 2015 
 АО «O`ZENERGOINJINIRING» сертифицирован по Международному стандарту ISO 

9001: 2015, имеет сертификаты советующего образца: 
- национальный сертификат №UZ.SMT.04.0010.00001084; 
- международный сертификат QMS-0468/E. 

АО «O`ZENERGOINJINIRING» делает все необходимое для того чтобы использовать 
новые подходы в повышении качества нашей продукции и оказываемых услуг, повышении 
степени удовлетворенности потребителей, выход на международный рынок, стремление к 
оптимизации рабочих процессов и методов управления. 

Цель ISO 9001:2015 — продвижение применения процессного подхода для разработки, 
адаптации, внедрения и постоянного повышения результативности СМК, а также 
обеспечения высокого уровня удовлетворенности потребителя за счет более глубокой 
проработки и реализации его требований. 

 
III. План производства 

Производственный процесс 
 

Производственный процесс АО «O`ZENERGOINJINIRING» представляет собой 
разработку проектно-сметной документации и выполнение топографо-геодезических и 
инженерно-геологических работ по электросетевым объектам напряжением 35-500кV в 
сельской местности Республики Узбекистан, а также авторский надзор за построенными 
объектами. 

Генеральный директор АО «O`ZENERGOINJINIRING» организует работу и 
координирует эффективное взаимодействие производственных подразделении. 

Руководители работ – главные инженеры проектов - обеспечивают загрузку 
исполнителей и качество выпускаемой проектно-сметной документации, определяют сроки 
выполнения и распределяют объемы работ между отделами. 
 

 
 

Производственный персонал 
Списочная численность персонала на 01.11.2024 г. АО «O`ZENERGOINJINIRING» 

составляет 145 человек, из них основную долю – 76 % или 110 человек, составляет 
производственный персонал. К производственному персоналу относятся сотрудники 
производственных отделов, участвующие непосредственно в процессе производства основной 
продукции (услуг) организации, а также способствующие, вспомогательные службы.  

В штатном расписании на 01.11.2024 г.  предусмотрено штатных единиц 194 (с 
учетом внутренних совместителей и находящихся в дородовом и послеродовом декретном 
отпуске). В связи с увеличением объема работ в Обществе могут быть, при 
необходимости, созданы новые рабочие места, а также генеральный директор имеет право 
на передвижение штатных единиц отделов в пределах утвержденной общим собранием 
предельной численности. 
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С В О Д Н А Я    Т А Б Л И Ц А 
по штатному расписанию АО «O`ZENERGOINJINIRING»  

(на 01.11.2024 г.) 
 

Персонал Кол-во 
штатных 
единиц 

Списочная 
численность 

(человек) 
Руководство   
Специалисты   

Обслуживающий   
Производственный   

Итого   
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Проект производственной программы АО «O`ZENERGOINJINIRING» на 2025 год 

№№ Наименование ПИР 2025г. 1 кв-л 2 кв-л 3 кв-л 4 кв-л 

1 

«Строительство трёх ВЛ 220 kV от ПС 
220 kV СФЭС «Караул-Базар» до ОРУ 
220 kV ПП «Турон» с расширением 
ОРУ 220 kV на три линейные ячейки в 
рамках проекта строительства СФЭС 
общей мощностью 500 MW в Бухарской 
области» (ведение авторского надзора) 

149       149 

2 

«Строительство ВЛ-220 кВ «ПС 
"Шерабад-2" - ПС "Сурхан-500"» и 
расширение ОРУ-220 кВ на две 
линейные ячейки на ПС "Сурхан-500"» 

481,2   134,4 270,8 76 

3 

РП «Внешнее электроснабжение 
насосной станции в МФЙ «Аввал» 
Ферганского района Ферганской 
области». (ведение авторского надзора) 

10 10       

4 

РП "Строительство ВЛ 220 kV на 
территории СЭЗ "Ургут" со 
строительством новой ПС 220 kV 
мощностью 2х125 МВА для повышения 
надежности электроснабжения 
потребителей электроэнергии, 
расположенных на массивах 
"Мерганча", "Сариктепа". (ведение 
авторского надзора) 

194,2   57 85,2 52 

5 

«Улучшение электроснабжения 
потребителей Шайхантахурского района 
г.Ташкента. Строительство КЛ 110 kV 
“Ташкентская ТЭЦ - ПС “Tashkent 
City”» 

3 034,00     1 534,00 1 500,00 

6 

РП «Улучшение электроснабжения 
потребителей Мирабадского района г. 
Ташкента. Реконструкция КЛ 110 kV  от 
ПС 220 kV “Юксак” до ПС 110 kV 
“Коканд”» (ведение авторского надзора) 

35,6     35,6   

7 

РП «Улучшение электроснабжения 
потребителей Мирзо Улугбекского 
района г. Ташкента. Строительство ПС 
110/35/10 kV “ Янги Узбекистон”»  

326,3 292,5   33,8   

8 

РП «Улучшение электроснабжения 
потребителей Мирабадского района г. 
Ташкента. Реконструкция ПС 
110/35/10/6 kV “Коканд”» 

580,5   546,7   33,8 

9 

РП «Улучшение электроснабжения 
потребителей Шайхантахурского района 
г. Ташкента. Реконструкция КЛ 110 kV 
от ПС 220 kV “Озодлик” до ПС 110 kV 
“Айни”» 

1 204,10     1 204,10   

10 

РП «Улучшение электроснабжения 
потребителей Алмазарского района г. 
Ташкента. Реконструкция ПС 110/35/10 
kV "Сагбан"» 

166 142,7     23,3 
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11 

РП «Улучшение электроснабжения 
потребителей Мирзо Улугбекского 
района г. Ташкента. Реконструкция ПС 
110/35/6 kV “Ботаническая”» 

214,7 172,5     42,2 

12 

РП «Дальнейшее улучшение 
стабильного снабжения 
энергоресурсами потребителей г. 
Ташкента. Модернизация и 
реконструкция 10-ти ПС в г.Ташкенте» 
(ведение авторского надзора) (ПКМ-259 
от 26.06.2023г.)  

264,5       264,5 

13 
Выполнение услуг по исследованию 
интеграции системы для Гибридного 
проекта в Навои  

820,4 400 420,4     

14 

РП "Внешнее электроснабжение 
"Yunusobod Business City" и улучшение 
электроснабжения Юнусабадского 
района г. Ташкента". 

1 803,60 503,6 1 300,00     

15 

РП «Улучшение электроснабжения 
потребителей Шайхантахурского района 
г.Ташкента. Строительство ПС 
110/35/10 kV “Tashkent City”» 

219,2   188,3   30,9 

16 

«Улучшение электроснабжения 
потребителей Шайхантахурского района 
г.Ташкента. Строительство КЛ 110 kV 
от ПС “Тракторсоз” до ПС “Tashkent 
City”» 

988,9     958,5 30,4 

17 

«Улучшение электроснабжения 
потребителей Шайхантахурского района 
г.Ташкента. Строительство КЛ 35 kV от 
ПС “Tashkent City” до РП-1-35 kV и РП-
2-35 kV» 

148,8     148,8   

18 

РП «Улучшение электроснабжения 
потребителей Юнусабадского района г. 
Ташкента. Модернизация ВЛ 110 kV "Л-
ДОК-1,2" с заменой проводов на 
современные» (ведение авторского 
надзора) 

53,5 53,5       

19 

РП «Улучшение электроснабжения 
потребителей Яшнабадского района г. 
Ташкента. Модернизация ВЛ 110 kV "Л-
Хосилот-1,2" с заменой проводов на 
современные» (ведение авторского 
надзора) 

23 23       

20 

РП «Улучшение электроснабжения 
потребителей Янгихаётского района г. 
Ташкента. Строительство ПС 110/10-10 
kV "Янгихаёт индустриал технопарки"» 

259,2   227,6   31,6 

21 

РП «Улучшение электроснабжения 
потребителей Янгихаётского района г. 
Ташкента. Строительство ВЛ 110 kV к 
ПС 110/10-10 kV "Янгихаёт индустриал 
технопарки"» (ведение авторского 
надзора) 

23       23 
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22 

РП «Улучшение электроснабжения 
потребителей Мирзо Улугбекского 
района г. Ташкента. Строительство КЛ 
110 kV от ПС “Тракторсоз”  до ПС 
“Янги Узбекистон”»  

46     46   

23 

РП «Улучшение электроснабжения 
потребителей Юнусабадского района 
г.Ташкента. Реконструкция ПС 
110/35/10 kV «Юнусобод» 

185 185       

24 

РП «Улучшение электроснабжения 
потребителей Юнусабадскогоо района г. 
Ташкента. Модернизация ВЛ 110 kV к  
“Л-Сокин-1,2” с заменой проводов на 
современные» (ведение авторского 
надзора). 

35,6   35,6     

25 

«Строительство солнечной 
фотоэлектрической станции мощностью 
500 МВт, системы накопления 
электрической энергии мощностью 334 
МВт и подстанции, способствующей 
обеспечению ее функционирования, в 
Нурабадском районе Самаркандской 
области – Sazagan solar 1 и Sazagan Solar 
2». РП «Реконструкция устройств РЗ и 
А, ПА, ВЧ и АИИСКУЭ в ячейках 
линии Л-С-1 на ПС 500/220/10кВ 
Согдиана и ПС 220/110/10кВ 
Самарканд» 

262   262     

26 

«Строительство солнечной 
фотоэлектрической станции мощностью 
500 МВт, системы накопления 
электрической энергии мощностью 334 
МВт и подстанции, способствующей 
обеспечению ее функционирования, в 
Нурабадском районе Самаркандской 
области – Sazagan solar 1 и Sazagan Solar 
2». РП «Реконструкция устройств РЗ и 
А, ПА, ВЧ и АИИСКУЭ в ячейках 
линии Л-С-И на ПС 220/110/10кВ 
Самарканд и ПС 220/110/10кВ 
Иштыхан» 

262   262     

27 

«Строительство солнечной 
фотоэлектрической станции мощностью 
500 МВт, системы накопления 
электрической энергии мощностью 334 
МВт и подстанции, способствующей 
обеспечению ее функционирования, в 
Нурабадском районе Самаркандской 
области – Sazagan solar 1 и Sazagan Solar 
2. РП «Заход-Выход ВЛ 220кВ 
Самарканд - Иштыхан на ПС 
500/220/10кВ Нурабад» (ведение 
авторского надзора) 

150       150 
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28 

«Строительство солнечной 
фотоэлектрической станции мощностью 
500 МВт, системы накопления 
электрической энергии мощностью 334 
МВт и подстанции, способствующей 
обеспечению ее функционирования, в 
Нурабадском районе Самаркандской 
области – Sazagan solar 1 и Sazagan Solar 
2. РП «Заход-Выход ВЛ 220кВ 
Самарканд - Согдиана на ПС 
500/220/10кВ Нурабад» 

380 380       

29 

РП "Строительство ПС 220 kV 
"Зафаробод" и двух ВЛ-220 kV 
"Сырдарьинская ТЭС-ПС Зафаробод" в 
Джизакской области". (ведение 
авторского надзора) 

377,2   135 135 107,2 

30 
Внедрение технологии когенерации на 
существующей ТЭЦ 4 в Ташкенте 

2 562,00 1 500,00 1 062,00     

31 

“Строительство АСХЭ Узбекистан 
мощностью 150 МВт/300 МВт*ч в 
Ферганской области Республики 
Узбекистан" 

994,1 994,1       

32 

“Строительство АСХЭ Лочин 
мощностью 150 МВт/300 МВт*ч в 
Андижанской области Республики 
Узбекистан" 

1 392,20 1 392,20       

33 

РП «Строительство новой ПС 110/35/10 
кV закрытого типа с двумя 
трансформаторами 80 MVA, а также ПС 
35/6 кV закрытого типа с двумя 
трансформатормаи 10 MVA на 
территории Mirabad Square 
Мирабадского района г.Ташкента» 

2 773,20   1 750,00 122,60 900,6 

34 

оказание услуг авторского надзора за 
строительством объекта: РП «Внешнее 
электроснабжение 18 микрорайона в г. 
Навои Навоийской области (ВЛ 110 kV 
и ПС 110/10-10 kV «Ёшлик») 

49,5   49,5     

35 

Оказание консалтинговых услуг СПЭ 
(Сооружения для присоединения к 
электросетям) для проекта АСХЭ 
мощностью 1,4 ГВт-ч, Узбекистан 

1 946,80   950   996,8 

36 

РП "Внешнее электроснабжение 
строящейся туристической 
рекреационной зоны «Зомин», с 
созданием международного 
всесезонного курорта «Плато Суффа. 
2400» в Зоминском районе Джизакской 
области". 

681       681 

37 

«Строительство ДКС Saneg». Схема 
внешнего электроснабжения 45 МВт, 
подключенной к территориальным 
сетям. 

294,6   294,6     
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38 
Разработка ОВОС Проект: ФЭС 500МВт 
в Джизакской области, Узбекистан 

449,1 449,1       

39 

Строительство ФЭС «Фергана» 
мощностью 200 МВт и ФЭС «Андижан» 
мощностью 400 МВт (со 
строительством АСХЭ мощностью 100 
МВт/200 МВтч). 

467,3 467,3       

40 

ВЭС мощностью 2 ГВт в Навоийской 
области, Узбекистан: Исследования 
полного сетевого взаимодействия для 
фазы 1 ВЭС; Оценка воздействия на 
сеть для дополнительных 1ГВт 

1 655,50 885,30 231   539,2 

41 

Разработка ТЭО для СПЭ ; Проект: ФЭС 
300MВт, ВЭС 550MВт и АСХЭ 
150MВт/300MВтч 2 526,50     1 526,50 1 000,00 
Проект строительства гибридной 
электростанции в Навои  

42 

Договор на оказание инженерно-
технических услуг; Проект: 
Строительство АСХЭ 400МВтч в 
Ташкентской области, Узбекистан. 
Чирчик 100MW/200MWh 

4 199,10   1 000,00 2 199,10 1 000,00 

43 

Договор на оказание инженерно-
технических услуг; Проект: 
Строительство АСХЭ 400МВтч в 
Ташкентской области, Узбекистан. 
Адолат 100MW/200MWh  

2 293,90   593,9 1 200,00 500 

44 
Оценка воздействия на окружающую 
среду проект Строительства гибридной 
электростанции  в Навои 

568,8 568,8       

45 

Корректировке ранее разработанного 
проекта по «Реконструкция ПС 
110/35/10 kV "Спутник" в Сергелийском 
районе г. Ташкента». 

181,1       181,1 

46 

Проект  Строительства гибридной 
электростанции  в Навои: 
Корректировка проекта ОВОС 
солнечной фотоэлектрической станции 
300МВт в Нуратинском районе 
Навоийской области 

127,7       127,7 

47 

РД «Модернизация и реконструкция 
подстанций магистральных сетей. I 
фаза. ПС 220 kV "Джизак". 
Строительство здания лаборатории для 
РЗ и дополнительных служб". 
Корректировка».  

62,5       62,5 

48 

Разработка вариантов прохождения 
трассы ВЛ.  Проект:  Линия 
электропередач и подстанция для ФЭС 
300MВт, ВЭС 300MВт и АСХЭ 
150MВт/300MВтч Навоийский 
гибридный проект 

580,4 580,4       
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49 

Прочие объекты, которые  будут 
формироваться, согласно 
положительных результатов 
объявляемых тендеров и отборов 
наилучших предложений Заказчиками 

1 292,70 0,00 0,00 0,00 1 292,70 

  ИТОГО           
  Выручка от реализации 37 795,50 9 000,00 9 500,00 9 500,00 9 795,50 
  Производственная себестоимость 30 236,40 7 200,00 7 600,00 7 600,00 7 836,40 

  Расходы периода 6 803,19 1 620,00 1 710,00 1 710,00 1 763,19 

  Чистая прибыль 676,52 161,50 170,00 170,00 175,02 

. ПЛАН доходов и расходов 
АО «O`ZENERGOINJINIRING» на 2025 год 

 
(млн.сум) 

 
№ 
пп Статьи затрат 2025 г. 

в том числе 
1 кв-л 2 кв-л 3 кв-л 4 кв-л 

1 2 3 4 5 6 7 
1 Чистая выручка от 

реализации продукции 
(работ, услуг) 

    37 795,50           9 000,00      9 500,00        9 500,00      9 795,50  

2  НДС 12%       4 535,46           1 080,00      1 140,00        1 140,00      1 175,46  
3 Себестоимость 

реализованной 
продукции (работ, 
услуг) 

    30 236,40           7 200,00      7 600,00        7 600,00      7 836,40  

4 Валовая прибыль от 
реализации 

      7 559,10           1 800,00      1 900,00        1 900,00      1 959,10  

5 Расходы периода       6 803,19           1 620,00      1 710,00        1 710,00      1 763,19  
6 Прочие доходы от 

основной деятельности, 
из них: 

         40,00                10,00           10,00             10,00           10,00  

7 Прибыль до уплаты 
налога 

         795,91              190,00         200,00           200,00         205,91  

8 Налог на прибыль 15%           119,39                28,50           30,00             30,00           30,89  

9 Чистая прибыль          676,52              161,50         170,00           170,00         175,02  

10 Рентабельность  
прибыли до уплаты 
налогов (%) 

             2,11                  2,11             2,11               2,11             2,10  

11 Рентабельность чистой 
прибыли (%) 

             1,79                  1,79             1,79               1,79             1,79  
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Раздел 3.5. ПЛАН производственной себестоимости реализованной продукции АО 

«O`ZENERGOINJINIRING» на 2025 год     
 

(млн.сум) 
 

№ 
пп Статьи затрат 2025 г. 

в том числе 

1 кв-л 2 кв-л 3 кв-л 4 кв-л 

1 3 4 5 6 7 8 
1. Себестоимость реализованной 

продукции (работ, услуг) 
30 236,4   7 200,0   7 600,0   7 600,0   7 836,4   

  из них:           
1.1 Зарплата 23 584,4   5 616,0   5 928,0   5 928,0   6 112,4   
1.2 Единый социальный платеж 2 830,1   673,9   711,4   711,4   733,5   
1.3 Командировочные расходы 100,0   25,0   25,0   25,0   25,0   
1.4 Амортизация основного оборудования 220,0   55,0   55,0   55,0   55,0   
1.5 ГСМ 120,0   30,0   30,0   30,0   30,0   
1.6 Материалы и запчасти на текущий 

ремонт хоз. способом 
57,7   12,5   20,4   19,6   5,2   

1.7 Газ природный 150,0   37,5   37,5   37,5   37,5   
1.8 Энергия покупная 80,0   20,0   20,0   20,0   20,0   
1.9 Работы, услуги, выполняемые 

сторонними юридическими лицами 
3 000,0   706,8   750,0   750,0   793,2   

1.10 Оплата консультационных и 
информационных услуг 

80,0   19,9   19,2   19,9   21,0   

1.11 Страхование 14,2   3,4   3,6   3,6   3,7   
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Раздел 3.6. ПЛАН расходов периода АО «O`ZENERGOINJINIRING» на 2025 год 
 
 

(млн.сум) 
 

№ 
пп Статьи затрат 2025г 

в том числе 
1 кв-л 2 кв-л 3 кв-л 4 кв-л 

1 3 4 5 6 7 8 
1. Расходы периода,                           

из них:: 
6803,2 1620,0 1710,0 1710,0 1763,2 

1.1 Зарплата 2842,2 676,8 714,4 714,4 736,6 
1.2 Единый социальный платеж 341,1 81,2 85,7 85,7 88,4 
1.3 Затраты на автотранспорт 

(приобретение, техосмотр, 
ремонт) 

900,0 225,0 225,0 225,0 225,0 

1.4 Материальная помощь, не 
включаемая в ФОТ  

50,0 12,5 12,5 12,5 12,5 

1.5 Выплаты стимулирующего 
характера 

2016,2 461,2 509,0 509,0 536,9 

1.6 Работы, услуги, 
выполняемые сторонними 
юридическими лицами 

100,0 25,0 25,0 25,0 25,0 

1.7 Страхование 1,7 0,4 0,4 0,4 0,4 
1.8 Налог на землю 105,0 26,2 26,2 26,2 26,4 
1.9 Налог на имущество 280,0 70,0 70,0 70,0 70,0 
1.10 Выплата вознаграждений 

наблюдательному совету 
167,0 41,7 41,7 41,7 41,9 
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Программа модернизации, технического и технологического перевооружения производства АО 

 
 

№ 
Наименование 
материально-

технических ресурсов 
Технические параметры Ед.изм. Кол-во  цена  сумма срок 

1 
Выбор частот для ВЧ 
каналов связи РЗ и ПА 
по РУЗ    

для разработки проекта 
группе АСКУЭ 

каналов 15 30 000 000,00 450 000 000,00 в течении 
года 

2 
1С программ для 
бухгалтерия  

доработка уже 
существующей 

программы  
часов 100 350 000,00 35 000 000,00 

в течении 
года 

3 
Ремонт зданий  АО 
"Узэнергоинжиниринг" 

Ремонт основного здания, 
архива, склада и др. 

подсобных помещений 
усл.ед   1 250 000 000,00 1 250 000 000,00 

в течении 
года 

4 
Ремонт автомобиль в 
Автосервисе   

Для ремонта автомашин шт 14 12 000 000,00 168 000 000,00 
в течении 
года 

5 
Услуги сигнализации и 
турникет 

для ремонта и 
обслуживания ОПС-350 
шт.  1 усл.ед 12 месяцев 

усл.ед. 1 30 000 000,00 30 000 000,00 
в течении 
года 

6 
Услуга 
видеонаблюдения 

Обслуживания 24 камер 
по 200 тыс за 

ед.+установка 6 камер по 
1млн. за ед. 

усл.ед. 1 10 800 000,00 10 800 000,00 
в течении 
года  

7 

Аудиторские услуги 
для проведения  
обязательной 
аудиторской проверки 
(НСБУ и МСФО), а 
также аудита 
правильности расчетов 
значений КПЭ, ИКЭ и 

Согласно технического 
задания по закупке 
аудиторских  услуг  

усл.ед 1 95 000 000,00 95 000 000,00 
в течении 
года  
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процентов их 
выполнения по итогам 
2025г. 

8 

Обучение и 
повышение 
квалификации 
специалистов  

повышение 
квалификации и 

переподготовка кадров. 
(тех.персонал и АУП, 

EPlan) 

усл.ед. 1 400 000 000,00 400 000 000,00 
в течении 
года  

9 
Предоставление 
строительной 
информации 

программный комплекс 
"қурилиш материаллари 

нархи". Ежеквартально по 
1,2 или 3 раза 

шт. 1 1 000 000,00 12 000 000,00 
в течении 
года  

10 Услуги по 
обязательному 
страхованию 

ОСАГО  14 автомашин шт. 13 200 000,00 2 600 000,00 в течении 
года  

11 ОСГОР усл.ед. 1 8 000 000,00 8 000 000,00 
в течении 
года  

12 Топосектор             

13 Нивелир поверка  
 заводской номер 

№758191 
шт. 1 450 000,00 450 000,00 в течении 

года  

14 Тахеометр поверка 
«Trimble-S7 5» № 

37550179 к-т 
шт. 1 1 000 000 1 000 000,00 в течении 

года  

15 Тахеометр  поверка 
«Trimble-С5» № Е 050797 

к-т  
шт. 1 1 000 000 1 000 000,00 

в течении 
года  

16  Тахеометр   поверка 
«Trimble-М3» № 653730 

к-т 
шт. 1 1 000 000 1 000 000,00 

в течении 
года  

17 
Электронная система 
Trimble GNNSS R10 

№ S/N5824470288, № S/N 
5823470424 , 

ком-т 1 3 000 000 3 000 000,00 
в течении 

года  
18 

 № S/N 5823470322, № 
S/N 5823470282,  

19 
Электронная система 
Trimble GNNSS R12i   

№ S/N6208F00789, № S/N 
6209F01132 , 

ком-т 1 3 000 000 3 000 000,00 
в течении 
года  
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20 
 № S/N 6210F00988,№ 

S/N 6210F00990. 
    

21 
ТМЦ для 
изыскательских и 
лабораторных работ 

ТМЦ для изыскательских 
и лобораторных работ 

усл.ед 1 100 000 000 100 000 000,00 в течении 
года 

22 
Ремонт оргтехники и 
компьютерного 
оборудования 

принтеры, плоттеры, 
МФУ, системные блоки, 

мониторы, UPS 
к-т 1 250 000 000,00 250 000 000,00 в течении 

года 

23 Системный блок 
Core i5 + Videocard 4 GB, 
8 Gb ОЗУ или схожий по 

параметрам 
к-т 10 15 000 000,00 150 000 000,00 

в течении 
года 

24 Системный блок 
Core i7 + Videocard 4 GB, 
16 Gb ОЗУ или схожий по 

параметрам 
к-т 20 18 000 000,00 360 000 000,00 в течении 

года 

25 Монитор 27" шт 40 3 500 000,00 140 000 000,00 в течении 
года 

26 СКУД 

Система контроля 
управления доступом 6 
точка (18 миллион без 

Биометрика, только face 
id) 

к-т 1 18 000 000,00 18 000 000,00 
в течении 
года 

27 Сетевые МФУ А3/А4 МФУ  усл.ед 1 200 000 000,00 200 000 000,00 
в течении 
года 

28 Плоттер А1 широкоформатная печать шт 2 15 000 000,00 30 000 000,00 
в течении 
года 

29 
Получение лицензии 
на расширение сферы 
услуг 

Проектирование для 
объектов 4 категории 

сложности 
1 1 300 000 000,00 300 000 000,00 

в течении 
года 

30 
Спецодежда для 
персонала 

    30 700 000,00 21 000 000,00 
в течении 
года 

31 
Буровая установка на 
базе КАМАЗа 

  1 1 9 750 000 000   9 750 000 000 
в течении 
года 

32 
Транспортные 
средства BYD Song 

  шт. 2 409 000 000,00 818 000 000,00 
в течении 
года 
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Plus DM - I  
CHAMPION 

  Перечень товаров (работ и услуг) приобретаемой на импорт   

33 Услуги субподряда 

ЗВОС, разработка ПИР, 
разработке проектно-

сметной документации 
система пожарной 

сигнализации и 
автоматическая система 

газового пожаротушения, 
разработка ТЭО проекта  

и др. Работы могут 
выполняться с участием 

местных или 
иностранных организаций 

уел.ед 1 2 917 100 000,00 2 917 100 000,00 
в течении 
года 

34 
Программный 
комплекс  

Смарт Лэп и CAD и 
аналогичные. 

усл.ед 1 300 000 000,00 300 000 000,00 
в течении 
года 

  ИТОГО         17 824 950 000,00   
 Примечание:        

 **Согласно порядка, установленного в Республике Узбекистан   в связи с   изменением цен, минимального размера оплаты труда 
(МРОТ) и базовой расчетной величины (БРВ) и курса доллара США при заключении договоров стоимость товаров, работ и 
услуг   могут меняться.  
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3.8. Прогнозные целевые значения основных ключевых показателей эффективности деятельности 

исполнительного органа АО «O`ZENERGOINJINIRING» на 2025 год. 
 

№ 
Наименование 

показателя 
ед.           

изм. 
Норм
атив 

1 квартал 1 полугодие 9 месяцев год 

удельн
ый вес 

1 квартал 
удел
ьны
й вес 

2 квартал 
1 

полугоди
е удельн

ый вес 

3 квартал  9 месяцев удель
ный 
вес 

4 квартал  год прогноз 

1 
Выполнение прогноза 
чистой выручки от 
реализации  

тыс.су
м 

  45 9 000 000   45 9 500 000   18 500 000   45 9 500 000   28 000 000   45 9 795 500       37 795 500    

2 
Выполнение прогноза 
чистой прибыли  

тыс.су
м 

  30 161 500   30   170 000   331 500   30   170 000   501 500   30   175 020   676 520   

3 Рентабельность активов   0,05 5 0,05 5 0,5 0,05 3 0,05 0,05 3 0,05 0,05 

4 
Коэффициент покрытия 
(платежеспособности) 

  1,25 10 1,25 10 1,25 1,25 10 1,25 1,25 10 1,25 1,25 

5 
Коэффициент финансовой 
независимости 

  1 10 1,0 10 1,0 1,0 10 1,0 1,0 10 1,0 1,0 

6 Расчет дивидендов (50%) 
тыс.су

м 
  0   0     2 338 260   338 260   2   0   338 260   

  ИТОГО     100   100     100     100     
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Прогнозные целевые значения дополнительных ключевых показателей эффективности деятельности исполнительного 

о
р
г
а
н
а
 

А
О
O
Z
E
N
E
R
G
O
I
N
J
I
N
I
R
I
N
G
 

№ Наименование показателя 
ед.           

изм. 
Норма

тив 

1 квартал 1 полугодие 9 месяцев год 

удель
ный 
вес 

1 квартал 
удельны

й вес 
2 квартал 

1 
полугодие удель

ный 
вес 

3 квартал  9 месяцев 

удельны
й вес 

4 квартал  
год 

прогноз 

1 

Прибыль до вычета 
процентов, налогов (EBIT -
Earnings Before Interest, 
Taxes) 

тыс.
сум 

  10 190 000   10   200 000   390 000   10   200 000   590 000   10   205 910   795 910   

2 

Прибыль до вычета 
процентов, налогов и 
амортизации. (EBITDA -
Earnings Before Interest, 
Taxes, Depreciation S 
Amortization) 

тыс.
сум 

  10 245 000 10   255 000   500 000   10   255 000   755 000   10   260 910   1 015 910   

3 
Соотношение затрат и 
доходов (CIR - Cost Income 
Ration) 

тыс.
сум 

  1 0,98 1 0,98 0,98 1 0,98 0,98 1 0,98 0,98 

4 
Рентабельность 
акционерного капитала (ROE 
- Return on Equty) 

    1 0,01 1 0,01 0,01 1 0,01 0,01 1 0,01 0,01 

5 
Коэффициент абсолютной 
ликвидности   0,2 7 0,2 1 0,2 0,2 1 0,2 0,2 1 0,2 0,2 

6 
Оборачиваемость 
кредиторской задолжности в 
днях 

    1 90 1 90 90 1 90 90 1 90 90 

7 
Оборачиваемость 
дебиторской  задолжности в 
днях 

    1 90 1 90 90 1 90 90 1 90 90 

8 
Коэффициент износа 
основных средств   0,5 1 0,5 1 0,5 0,5 1 0,5 0,5 1 0,5 0,5 
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9 
Коэффициент обновления 
основных средств     5 0,02 1 0,02 0,02 1 0,02 0,02 1 0,02 0,02 

10 Производительность труда 
тыс.
сум 

  42 46 391,8   41 48 969,1   95 360,8   41 48 969,1   144 329,9   41 50 492,3   194 822,2   

11 Фондоотдача     21 2 31 2 2 31 2 2 31 2 2 

12 
Затраты на обучение 
персонала, в расчете на 
одного работника 

тыс.
сум 

  0 98,0 1 98,0 196,1   1 98,0 294,1   1 98,0 392,2   

  ИТОГО     100   100       100     100     
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3.10 Критерии эффективности деятельности генерального директора для выплаты стимулирующего характера на 
2025 год согласно Положению о выплате вознаграждения исполнительному органу. 

(протокол №18 от 28.05.2024г.) 
 

Показатель Уд.вес 1 квартал 2 квартал 3 квартал 4 квартал Размер 
МРОТ 

Периодичность оплаты Оценивает 

Эффективная загрузка 
(утилизация) 

производственного персонала  

      ежеквартально Наблюдательный совет 

 
*Показатели могут меняться исходя из поставленных целей и задач перед АО 
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