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"O‘ZENERGOINJINIRING"  
Акциядорлик жамияти 

Умумий ҳолат  
 

"O‘ZENERGOINJINIRING" AЖ бошқарув органлари фаолиятини самарали  
ташкил этиш ва Корпоратив бошқарув кодекси тавсияларига риоя қилиш 
мақсадида жамоанинг узоқ муддатли ривожланиши стратегияси ишлаб чиқилган. 

2016 йилдаги акционерларнинг умумий йиғилишида тасдиқланган 
Корпоратив бошқарув кодексига мувофиқ "O‘ZENERGOINJINIRING" AЖнинг 
стратегик мақсадлари қуйидагилардан иборат: 

. молиявий барқарорликни таъминлаш; 

. мехнат унумдорлигини ошириш; 

. резидентлар учун рақобатбардош  маҳсулотлар ишлаб чиқариш, шунингдек 
уни Ўзбекистон Республикаси норезидентларига экспорт қилиш; 

. моддий-техника базасини модернизация қилиш, техник ва  технологик  
қайта жиҳозлаш. 

"O‘ZENERGOINJINIRING" AЖ нинг  ривожланиш стратегияси- бу режа 
бўлиб, унга мувофиқ ишлаб чиқариш мақсадларига эришиш, Жамиятни  
ривожлантириш бўйича  барча белгиланган  режалар  ва истакларни амалга 
ошириш жараёни  амалга оширилади.  

Жамиятнинг истиқболдаги ривожланиш  стратегияси ва  вазифаларини  
белгилаш  мақсадида  тармоқнинг  ўзига хос  хусусиятларидан келиб чиқиб, 
рақобат муҳитини таҳлил қилиш, экспортга йўналтирилганлигини таъминлаш 
хамда энергетика саноатини, соҳалар ва ҳудудларни  ривожлантириш, давлат 
дастурлари ижросини таъминлаш учун, ишбу  Жамиятнинг ривожланиш  
стратегияси 5 йил муддатга ишлаб чиқарилган.    

 
1. "O‘ZENERGOINJINIRING" AЖ ривожланишидаги  жорий 

вазиятнинг  таҳлили. 

 

1.1 "O‘ZENERGOINJINIRING" AЖ “O‘zbekiston milliy elektr tarmoqlari” АЖ 
таркибига киради ва Ўзбекистон Республикаси ҳудудида жойлашган объектларни 
электр энергияси таъминоти ва барча қишлоқларда, шаҳарларда, район 
марказларида жойлашган кичик ва ўрта корхоналар, сув ҳўжаликлари ва коммунал 
комплекслар истеъмолчиларининг барча объектларини лойиҳалаш бўйича 
ихтисослашган корхоналардан бири  бўлиб хизмат қилади. 

2.2. Жамиятнинг асосий фаолият доираси, илғор технологияларни ва илмий 
ютуқларни жалб қилинишини таъминлаган ҳолда, истеъмолчиларнинг 
манфаатларига жавоб берадиган маҳсулотларни (ишларни, хизматларни) ишлаб 
чиқариш ва иқтисодиётнинг турли йўналишлари учун лойиҳа ва қидирув-изланиш 
хизматларига бўлган эҳтиёжларини қондириш ҳисобланади. Жумладан: 



 Ўзбекистон Республикаси электр тармоқларининг ривожланишини 
белгилаб берувчи  ҳукумат қарорлари, миллий ва соҳавий дастур асосларини 
ишлаб чиқишда ва уларни амалга оширишда иштирок этиш;  

 иқтисодиёт соҳаларининг энергобалансини прогноз қилиш ва 
оптималлаштириш; 

 Ўзбекистон Республикаси электр энергиясини тақсимлаш тизими ва 
электр таъминотини истиқболли ривожлантириш стратегияси масалаларини ишлаб 
чиқиш. 

"O‘ZENERGOINJINIRING" AЖ қуйидаги фаолият турларини 
амалга оширади: 

 0,4-500 кВ кучланишли нимстанциялар ва электр узатиш тармоқларини 
лойиҳалаштириш; 

 электр тармоқларнинг меъёрида ишлашини таъминловчи реле ҳимояси, 
тизим автоматикаси, телемеханика, алоқа воситалари ва бошқа қурилмаларни 
лойиҳалаштириш; 

 қайта тикланувчи электр манбалари объектларини лойиҳалаштириш; 

 қурилиш, таъмирлаш-эксплуатация объектлари, турар-жой уйлари ва 
ижтимоий соҳа объектларини лойиҳалаштириш; 

 энергетика соҳасига доир меъёрий-услубий ва намунавий ҳужжатларни 
ишлаб чиқиш; 

 Жамият фаолияти йўналишига оид ахборот, маслаҳат, муҳандислик ва 
бошқа хизматлар кўрсатиш; 

 геодезия-муҳандислик изланиш, хамда геология-муҳандислик изланиш 
(жумладан бурғулаш) ишларини олиб бориш; 

 юридик ва жисмоний шаҳслар, шу жумладан - чет эл буюртмалари 
бўйича энергетика соҳаси  ва унга яқин бўлган ишлаб чиқариш соҳаларида 
маслаҳат бериш ва эксперт ишларини бажариш; 

 лойиҳа ишларининг барча босқичларини: техник иқтисодий ҳисоблаш 
(ТЭР), техник иқтисодий асослаш (ТЭО), ишчи ҳужжатлар (РД), ишчи лойиҳалар 
(РП), иш чизмаларини ишлаб  чиқиш;  

 тендер хужжатларини тайёрлаш;  

 муаллифлик назоратини олиб бориш; 
 энергетик қурилиш соҳасида лойиҳалаш меъёрий базасини ишлаб чиқиш 

ва тадбиқ этиш ишларини олиб бориш; 
 Ўзбекистон Республикаси ҳудудида энергетика соҳасига оид бўлган 

лойиҳавий ҳужжатларни мувофиқлаштириш (адаптация); 
 илмий, тижорат, техник ва экологик маълумотларни муҳандислик 

жиҳатдан таҳлил қилиш, йиғиш, сақлаш, ўрганиб чиқиш, ҳимоялаш, қўллаш ва 
амалга ошириш, ҳамда технологияларни, патентларни, муаллифлик ҳуқуқларини, 
кашфиётларнинг лицензияларини сотиш ва ишлатиш учун сотиб олиш; 



 корхоналарга, ташкилотларга ва жисмоний шахсларга пуллик хизмат 
кўрсатиш, маркетинг, тижорат ва воситачилик фаолиятини юритиш; 

 Жамиятнинг моддий-техник базасини мустаҳкамлаш ва ривожлантириш; 
 амалдаги қонунчиликка ҳилоф бўлмаган, Жамиятнинг фаолият 

мақсадларига таалуқли ишлаб чиқариш ва хўжалик фаолиятларини амалга 
ошириш; 

 қонунчиликда ўрнатилган тартибда ташқи - иқтисодий фаолиятини 
амалга ошириш; 

 ижара фаолиятини амалга ошириш, кўчар ва кўчмас мулкларни ижарага 
бериш;   

 корхона учун қўшимча фойда олиш мақсадида, Ўзбекистон 
Республикасининг амалдаги қонунчилигида тақиқланмаган, юкорида 
кўрсатилмаган, бошқа фаолият турлари билан шуғулланиш. 

1.2 "O‘ZENERGOINJINIRING" AЖ эришилган натижалари: 

Сўнгги йилларда "O‘ZENERGOINJINIRING" AЖ шиддатли рақобатга 
қарамай, ижобий натижаларга эришди, бунинг исботи сифатида  иқтисодий 
самарадорликнинг умумий  корсаткичлари -фойда ва рентабеллик, корхонанинг 
асосий мақсади ва  ишлаб чиқариш самарадорлиги  мезони деб ҳисобланади. 

Кўрсаткичлар 2016 й 2017 й 2018 й 2019 й 2020 й 
2021 й 

9 ой 
ЛИИни топширишдан 

олинган даромад 
млн.сум 

12189,5 17811,5 32493,6 35321,2 25060,9 22408,7 

Ишлаб чиқариш 
таннарҳи 
млн. сўм 

5009,5 9807,2 16194,2 20887,1 16035,8 15782,2 

Давр ҳаражатлари 
млн. сўм 

3460,5 4711,8 6852,3 8518,7 6590,2 5082,6 

Соф фойда 
млн. сўм 

1604,4 4502,7 9282,9 2175,9 2333,4 1379,0 

Маҳсулот рентабеллиги 
% 

13,2 25,3 27,5 20,0 14,6 8,7 

  

2.  5 йил давомида  мулжаланган  ишлар ҳажми динамикаси   прогнози. 

Умуман электроэнергетика  соҳаси ривожланиш прогнозини тўлиқ ҳисобга 
олган ҳолда, хусусан “O‘zbekiston milliy elektr tarmoqlari” АЖ, шунингдек электр 
энергиясига бўлган талабнинг  ошириш прогнозини эътиборга олган ҳолда 
"O‘ZENERGOINJINIRING" AЖ ўзининг режаларида кейинги 5 йилга 
мўлжалланган ўз режаларида барқарор ривожланиш  ва  қуйидаги кўрсаткичларга 
эришишни назарда тутади. 

 
Кўрсатниглар 2022 й 2023 й 2024 й 2025 й 2026 й 

ЛИИни топширишдан 20125 22750,0 25375,0 2800,0 30625,0 



олинган даромад,  
мин. сўм 

Ишлаб чиқариш 
таннархи,  
млн. сўм 

13181,9 14901,3 16620,6 18340,0 20059,4 

Давр ҳаражатлари,  
млн. сўм 

4628,8 5832,5 5836,3 6440,0 7049,8 

Соф фойда  
млн. сўм 

1974,9 2231,5 2488,1 2744,7 3001,2 

Маҳсулот рентабеллиги, 
% 

15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 

  
 8.3 "O‘ZENERGOINJINIRING" AЖнинг кейинги 5 йилга мўлжаланган 

ривожланиш стратегиясининг асосий вазифалари ва мақсадлари хамда уларга 
эришиш имкониятлари: 

Бизнес 
компонентлари 

Мақсадлари, стратегияси 

Бозор 

“O‘zbekiston milliy elektr tarmoqlari” АЖ, “Hududiy elektr 
tarmoqlari” АЖ, “Issiqlik elektr tarmoqlari” АЖ, калит остида  
қурилиш  объектларни бажарувчи  компаниялар билан биргаликда 
(ҳамкорликда)  ички бозордаги алоқаларни  кенгайтириш  
ҳисобига 2026 йилгача  лойиҳа- қидирув ишлари хажмини  камида 
37 фоизга ошириш.    
Маркетинг фаолиятини кучайтириш  

Молиялар 
Устав капиталини қарзга нисбатан яхшилаш. 
Мижозлар, молийавий ташкилотлар, бизнес ҳамкорлар билан 
интеграция  муносабатларни чуқурлаштириш. 

Ишлаб 
чиқаришида 

Мухандислик-қидирув ишларини бажаришда енг янги  
ускуналардан  фойданалиш, замонавий  компьютер  дастурларини 
кенг қолланилиши йўли билан  иш сифатини ошириш. 
Иш сифатини ва лойиҳа-қидирув ишларини бажариш 
муддатларини қисқартириш орқали  рақрбатдош устунликка 
эришиш.  

Одамлар  
(ҳодимлар) 

Махсус курсларда  ўқитиш, мутахассисларнинг стажировкасини  
ташкил этиш йўли билан  ишчиларни малакасини ошириш.    
юқори малакали  кадрларни йоллаш.   

Нарҳ сиёсати 

Харидорларнинг (мужозларнинг) сифати ва талабларига мос 
келадиган иш  нархининг арзон ва рақобатдош даражасини сақлаб 
туриш. 
2026- йилга келиб 3001,2 млн.сум ёки 2021- йилнинг 9 ойга 
нисбатан 2,2 баравар  кўп фойда олиш. 

Конкурентликда 
устунликка 

эришиш 

Муҳандислик-қидирув ишларини бажаришда энг янги 
жиҳозлардан фойдаланиш, замонавий компьютер дастурларини 
кенг қоллаш ҳисобида  харажатларни камайтириш, иш сифатини 
ошириш.  

 



 4 Халқаро тажриба ва "O‘ZENERGOINJINIRING" AЖ 
ривожланишидаги мумкин бўлган тўсиқлар.  

4.1 Электр тармоқларни лойиҳалашда халқаро тажриба. 
Сўнгги пайтларда электр тармоқларини лойиҳалашда  хорижшй  

мамалакатлар  тажрибасига кўра, енгил симлар ва юқори даражада  ўтказиш 
қобилиятига эга бўлган хаво электр тармоқлари,  110-500 kV  кабель линиялари, 
камтарздаги электрэнергиялари йўқотишларига эга бўлган электр ускуналар, 
рақамли нимстанциялар қурилиши фойдаланилмоқда. 

"O‘ZENERGOINJINIRING" AЖ айни вақтда юқорида айтиб ўтилган  
технологияларни  ўзлаштирмоқда ва  ўз лойиҳаларида  фойдаланишига  тайёор.  

4.2 "O‘ZENERGOINJINIRING" AЖ нинг потенциал тўсқинликлари 
(барьерлари) ва  таваккалчиликлари. 

Бугунги кунда "O‘ZENERGOINJINIRING" AЖ фаолиятини 
ривожлантиришдаги мумкин бўлган  тўсиқлар (барьерлар) қуйидагилардан иборат: 

- лойиҳалар бозорида юқори рақобат; 
-лойиҳаларни  индивидуаллаштиришнинг юқори даражаси; 

           -янги, илгари бажарилмаган ишларнинг пайдо бўлишининг юқори эҳтимоли; 
-ходимларнинг малакасига қўйладиган юқори талаблар, уларнинг юқори 

нархи; 
- 0,4-10 kV  кучланишли электр тармоқлари  объектларига буюртмалар 

йўқлиги; 
-бугунги кунда "O‘ZENERGOINJINIRING" AЖ фоалиятида юзага келиши 

мумкун бўлган хавфлар: 
- буюртмачи томонидан лойиҳалаш учун зарур  дастлабки  маълумотларни 

беришни кечиктириш; 
-лойиҳа учун дастлабки  маълумотлар тоғрисида етарли маълумот 

бўлмаслиги; 
-  техник ечимлар, техник шартлар, лойихани  тугатиш босқичида  иш 

лойихани ишлаб чиқиш  вазифаларидаги ўзгаришлар лойиҳани амалга ошириш 
муддатларини чўзишга олиб келади;  

-ЛБМ (ГИП) томонидан  манффаатдор ташкилотлардан  рухсатномалар ва 
даслабки  маълумотларни ўз  вақтида олмаслиги;  

 -шартноманинг умумий суммаси учун  буюртмачи томонидан ўз вақтида  
молиялаштирмаслиги;  

-тадқиқот ишлари олиб бориш учун тизимли равишда замонавий асбоб-
ускуналар билан техник қайта жихозлаш заруриати; 

-компьютер ишламай қолганда, вирус бўлганда маълумотларнинг йўқолиши; 
-талаб қилинадиган  малакага эга мутахассисларнинг етишмаслиги; 
- зарур бўлган малакали мутахассисларнинг етишмовичлигни; 
- кадрлар алмашинуви. 
 



5 "O‘ZENERGOINJINIRING" AЖ ривожланишининг асосий 

йўналишлари 

1. Корхонани бошқариш сифатини ошириш: 
1.1 ISO 90001 cифат менеджменти тизимини  такомиллаштириш ва 

мукаммаллаштириш; 
1.2 Корпоратив бошқарувини амалга ошириш;     
1.3 Ўрта бошқарув лавозимлари учун кадрлар  тайёрлаш; 
2. Лойиҳалаш ишларини янги турларини  ўзлаштириш: 
2.1 Рақамли нимстанцияларини лойиҳалаш; 
2.2 110-220 кV кабель линияларини лойиҳалаш; 
2.3 SСАDА тизимини лойиҳалаш; 
2.4 110-500 кв нимстанциялари учун АСУТП тизимини  лойиҳалаш; 
2.5 ВОЛС ишлатган ҳолда СДТУ системасини лойиҳалаштириш 
2.6 Қайта тикланадиган электр энергия манбалари  учун объектларни 

лойиҳалаш; 
3 Ишлаб чиқаришни  янги техник ускуналари билан жиҳозлаш. 
3.1 Изланишлар бўлимига изланишлар истиқоматчилари учун қўшимча 

замонавий  ускуналар харид қилиш; 
3.2 Офисли ва нусҳа кўпайтиргич ускуналарни  сотиб олиш; 
3.3. Маълумотларни сақлаш учун серверлар сотиб олиш; 
3.4 Автоматлаштирилган фукцияларга эга замонавий  нусҳа кочириш ва 

муқоволаш  ускуналарини харид қилиш; 
3.5 Лойиҳа-смета ҳужжатларини расмийлаштириш ва чиқариш учун сарф  

материалларини ўз вақтида сотиб олиш; 
3.6 Автотранспорт воситаларини сотиб олиш; 
3.7 Ходимлар учун  қулай ва ўнғайлик шароитларини яратиш. 
4. Лойиҳалаш-изланишлар ишларини бажаришда замонавий илғор амалий 

компьютерли дастурларини жорий этиш. 
5. Ишлаб чиқариш заводларининг каталогларида берилган ускуналарнинг 

маълумотларини олиш, нимстанцияларининг лойиҳасида ишлатиладиган 
ускунуларнинг, шунигдек дастурий  таъминот ва меёрий хужжатлар бўйича 
маълумотларни олиш. 

 6. Техник архив, лойиҳа  идораси ва техник кутибхона  бўйича ахборот 
материалари, айланмасини тезлаштириш. 

7. Лойиҳа изланишлар ишлари ҳажмини ошириш, қўшимча даромад олиш. 
8. Ходимларни бошқариш  соҳасидаги илғор тажрибаларни ўрганиш ва  

жорий этиш. 
9. Раҳбарлар ва мутахассисларнинг касбий  билим даражасини ошириш. 
Белгиланган вазифаларни  бажариш  "O‘ZENERGOINJINIRING" AЖ 

холимлари ва раҳбариятидан қуйидаги ҳаракатларни амалга  оширишни  
талаб қилади: 



- аниқ натижага эришиш учун  сафарбар қилиш, ҳар бир янгиликни ижобий  
қабул қилиш, бу  ташкилотнинг янада ривожланишига ёрдам беради; 

- ёш мутахассисларга ташкилотимиз  раҳбар ходимларинг бой тажрибасини  
ўзлаштириш ва янги билим ва кўникмаларни  эганлашга  интилиш; 

- барча қонуний талабларни, меёорий ва техник хужжатлар, шунингдек  ISO 
90001  стандарт  талабларини бажарилишини  таъминлаш; 

- белгиланган  вазифаларни бажариш  қобилияти бутун ташкилот   
бўлимлари  ўртасидаги   ўзаро тўғри муносабатга  боғлиқлигини тушуниш; 

- доимо кузатиш ва электрон савдода иштирок этиш. 
Бунда "O‘ZENERGOINJINIRING" AЖ раҳбариятига тегишли нарсалар: 
- ташкилот  ходимларини белгиланган вазифаларни бажариш учун зарур 

ресурслар билан таъминлаш; 
- белгиланган мақсад ва вазифаларга эришишга қўшган ҳиссаси учун 

ходимларни доимий равишда рағбатлантириш; 
- ходимларни  малакасини ошириш  ва уларни ўқитиш учун ресурслар 

ажратиш; 
- ҳар йили сифат менежмент тизиминг  фаолиятини таҳлил қилиш ва таҳлил 

натижалари асосида унинг самарадорлигини  доимий равишда ошириш, 
фаолиятини такомиллаштиришга қаратилган янги мақсад ва вазифаларни 
белгилаш.  

 
 


